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0. Inleiding

Dit schoolplan is in eerste instantie een intern instrument. Het biedt houvast bij het opstellen van schoolbeleid en bij de verdere planning en uitvoering van het beleid. 

In tweede instantie dient het schoolplan om verantwoording af te leggen aan het bevoegd gezag en de inspectie van het onderwijs.

Het in dit schoolplan geformuleerde meerjarig strategisch schoolbeleid is gebaseerd op de resultaten van het laatste inspectiebezoek en een door de school gemaakte sterkte/zwakte analyse. Daarnaast is het schoolbeleid gebaseerd op de volgende beleidsdocumenten van Stichting Acis en het SWV HW :

· Het strategisch beleidsplan 2010-2014 

· Het personeelsbeleid van de Stichting Acis

· De tevredenheidpeilingen (ouders, leerlingen en personeel)

· De investeringsbegroting. 

· Het zorgplan 2010-2014

Bij de totstandkoming van het schoolplan zijn het team en onze medezeggenschapsraad al in een vroeg stadium betrokken. Er heeft tussentijds overleg plaatsgevonden met het schoolbestuur. 
Jan Stam

Directeur de Gouwaert
1. Typering van de school
1.1 Doelstellingen en ambities 2007-2011
1. Aanpassen van het onderwijs aan de nieuw geformuleerde missie en visie

1.2 Stand van zaken

Visie, missie en collectieve ambities zijn de basis van het handelen in de school. Inhoudelijk passen missie en visie nog bij de school, de formulering is iets aangescherpt.

Visie
De openbare school is bestemd voor alle kinderen, ongeacht hun levensbeschouwelijke of culturele achtergrond en de maatschappelijke positie en opvattingen van hun ouders/verzorgers. 
De school is er om samen met de ouders het kind kennis en vaardigheden bij te brengen, te begeleiden, zodat het zijn/haar eigen plaats in de samenleving kan vinden. Door kinderen met een verschillende levensovertuiging, culturele en maatschappelijke achtergrond samen te brengen in een school, krijgt “samen spelen, samen leren, samen werken en samen leven” met respect voor andersdenkenden, ook daadwerkelijk inhoud. “Niet apart, maar samen”. 
Wij hechten belang aan normen en waarden en leren de kinderen respectvol met anderen om te gaan. Om dit te bereiken, worden regels consequent toegepast. We hanteren daarbij vier relationele waarden:

- Rechtvaardigheid

- Weldadigheid

- Waardigheid

- Vrijheid

Aan rechtvaardigheid ligt ten grondslag: “Wat gij niet wilt dat u geschiedt, doe dat ook een ander niet”.

Bij weldadigheid breng je een ander geen schade toe en voorkom je dat een ander schade wordt toegebracht.

Bij menselijke waardigheid gaat het erom respectvol met elkaar om te gaan en elkaar te leren zien als waardevolle mensen. 

Vrijheid van meningsuiting is belangrijk, maar dient op een rechtvaardige, waardige en weldadige wijze te worden gehanteerd.

Wij verzorgen een inhoudelijk breed onderwijsaanbod, waarbij naast de cognitieve vakken (lezen, taal, rekenen en schrijven) ook veel aandacht geschonken wordt aan culturele (Kunstmenu) en creatieve vorming. 

Informatietechnologie neemt in onze samenleving een steeds belangrijker plaats in. We trachten daar op school op in te spelen en hebben daartoe een breed computernetwerk aangelegd.

Ouders en leerkrachten werken samen aan de opvoeding van kinderen. De een kan niet zonder de ander. Goede contacten zijn dan ook van wezenlijk belang. Op diverse manieren werken ouders en leerkrachten samen om de kinderen voor te bereiden op hun toekomst.
Missie

De missie van de Gouwaert luidt: “alleen met elkaar”.
Leerkrachten en leerlingen proberen op een respectvolle manier met elkaar samen te werken. We trachten een plek te creëren waar iedereen zich veilig en thuis voelt. We streven er naar om alle kinderen dezelfde kansen te bieden, zodat ze aanwezige talenten optimaal kunnen ontplooien. We zetten in op ontwikkeling van de zelfstandigheid van kinderen, waarbij het nemen van initiatieven maar ook de onderlinge samenwerking zoveel mogelijk wordt gestimuleerd.
Kinderen op de Gouwaert benutten hun talenten. We helpen elk kind de beste basis te leggen voor later. De leerkrachten zijn de spil in het schoolleven van alle leerlingen. Mensen en middelen worden optimaal ingezet om de gestelde doelen te bereiken.

Ouders en leerkrachten werken samen aan de opvoeding van kinderen. De een kan niet zonder de ander. Goede contacten zijn dan ook van wezenlijk belang. Op diverse manieren werken ouders en leerkrachten samen om het reilen en zeilen van de school te bevorderen en zodoende de kinderen voor te bereiden op hun toekomst.

Collectieve ambities

Leerlingen voelen zich veilig. De slogan is: “alleen met elkaar”. De school biedt een vertrouwde omgeving waarin kinderen worden uitgedaagd om te leren. Zij leveren, samen met de andere schooldeelnemers, prestaties die passen bij hun talenten. Wij stimuleren jonge mensen om zich te ontwikkelen tot zelfstandige en sociale volwassenen. Het team doet samen wat nodig is om de leerlingen bij dit proces te begeleiden.

Profiel en identiteit

Onze school is een openbare school en is bestemd voor alle kinderen, ongeacht hun levensbeschouwelijke of culturele achtergrond en de maatschappelijke positie en opvattingen van hun ouders/verzorgers. De school is er om samen met de ouders het kind kennis en vaardigheden bij te brengen, te begeleiden, zodat het zijn/haar eigen

plaats in de samenleving kan vinden. Door kinderen met een verschillende levensovertuiging, culturele en maatschappelijke achtergrond samen te brengen in een school, krijgt “samen spelen, samen leren, samenwerken en samen leven” met respect voor andersdenkenden, ook daadwerkelijk inhoud. 
1.3 Conclusies en ontwikkelingen
De doelstelling van 2007-2011 is behaald. Daarmee zijn we er niet. Scholen zijn continue in ontwikkeling. De huidige ontwikkelingen rondom passend onderwijs en de betekenis ervan voor het schoolbeleid betekenen veel voor de school van de toekomst. Om het onderwijs zo in te richten dat kinderen voorbereid hun schoolcarrière gaan vervolgen, is het nodig te blijven ontwikkelen. Het schoolteam blijft zich ontwikkelen om tegemoet te komen aan de vragen van de nieuwe tijd. 

De laatste jaren is er veel aandacht voor het realiseren van opbrengsten. Ouders vragen ons wat wij hun kinderen kunnen bieden. Er is hiermee in het denken van de schoolteams een omslag gekomen, die steeds wordt vertaald in didactisch handelen. Ook op onze school zijn we hier actief mee bezig. De omslag naar opbrengstgericht werken is gedeeltelijk gerealiseerd en wordt de komende jaren verder uitgebouwd. 
1.4 Doelstellingen en ambities 2011-2015

Onze visie, missie, collectieve ambities en doelstellingen 2011-2015 worden systematisch op hun actualiteit getoetst in een teamvergadering. 

Voor de komende vier jaar kiezen we voor de volgende algemene en richtinggevende uitspraken. Deze zijn de basis voor alle geformuleerde doelen 2011-2015 uit dit schoolplan:

a. Alle medewerkers werken aan hun persoonlijke ontwikkeling gerelateerd aan de schoolontwikkeling (2011-2015)

b. De school werkt opbrengstgericht (2011-2015)
2. Onderwijs en kwaliteit

2.1 Doelstellingen en ambities 2007-2011

1. Invoeren van een nieuwe methode Engels voor groep 7/8

2. Invoeren van een gebruiksvriendelijk leerlingvolgsysteem

3. Doorzetten van de ontwikkeling van zelfstandig werken
4. Passend onderwijs een plaats geven
2.2 Stand van zaken
De doelstellingen van de vorige planperiode zijn nagenoeg behaald. 
Het schoolplan 2007-2011 is nog door de vorige directeur opgesteld. Met passend onderwijs is wel een begin gemaakt, maar er is met name door het inspectiebezoek van 2009 aandacht geweest voor leerlingenzorg, opbrengsten en kwaliteitszorg. 
Methodes
In de schoolplanperiode 2007-2011 stond de methode voor Engels voor groep 7/8 op de planning om aangeschaft te worden. Dit is “The Team” geworden.
Daarnaast zijn ook methodes aangeschaft voor Taal, technisch lezen en sociaal-emotionele ontwikkeling.
De school beschikt inmiddels voor praktisch alle vakken over actuele methodes.
	Vak
	Methode

	Taal
	Schatkist

Taal Actief

	Technisch lezen
	De Leessleutel

Estafette

	Begrijpend lezen
	Nieuwsbegrip XL

	Spelling
	Taal Actief

	Schrijven
	Handschrift

	Engels
	The Team

	Rekenen
	Pluspunt

	Geschiedenis
	De Grote Reis

	Aardrijkskunde
	De Grote Reis

	Natuuronderwijs
	De Grote Reis

	Verkeer
	Jeugdverkeerskranten 3VO
School op Seef

	Tekenen
	Tekenvaardig

	Handvaardigheid
	Handvaardig

	Sociaal-emotionele ontwikkeling
	Goed Gedaan


Taal-leesonderwijs
Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons curriculum. We leren kinderen goed met anderen om te gaan en effectief te communiceren. De wereld is complex en het is belangrijk dat ze de taal zo adequaat mogelijk leren te gebruiken. Ook bij veel andere vakken hebben ze taal nodig. Het is belangrijk dat de kinderen goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Daarom geeft de school technisch lezen in alle groepen, waarbij de kinderen die uitvallen extra leertijd en ondersteuning krijgen. De school beschikt over een protocol dyslexiebeleid en een onderzoeksinstrument om dyslexie in een vroeg stadium op te sporen.
Vanaf groep 1 werken we met een goede methode. Er zijn verschillende momenten waarop een kind kan beginnen. In groep 2 start in januari het structurele leesonderwijs. In dit leerjaar vindt ook een screening door de logopediste plaats. Het leesplezier van de leerlingen wordt bevorderd door een gevarieerd aanbod van leesboeken op school en voorlezen. Vanaf groep 5 worden spreekbeurten gehouden. We laten kinderen de taal beleven door extra activiteiten, zoals de Kinderboekenweek, het voorleesontbijt, e.d.
Spelling en begrijpend lezen zijn vakken die onze bijzondere aandacht hebben. We vinden het belangrijk dat kinderen goed spellen en dat zit op de goede manier in onze taalmethode. Begrijpend lezen beschouwen we als een intelligent vak, waarbij we kinderen verschillende strategieën aanleren.

Rekenen en wiskunde
Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate taliger is geworden en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Het automatiseren richt zich op kale sommen en is voor de groepen 3 tot en met 8 terug te vinden in de planningen. Leerlingen die meer aankunnen, maken gebruik van routeboeken en Bamboestof. Bamboe is door de school zelf ontwikkeld en geeft verbreding en verdieping voor leerling die snel groeien. 

Wereldoriëntatie
Voor de groepen 3 t/m 8 wordt gebruik gemaakt van de methode De Grote Reis. Voor de groepen 1 en 2 biedt Schatkist voldoende mogelijkheden. Daarnaast wordt ook de schooltelevisie ingezet in alle groepen. Verkeersonderwijs wordt gegeven met de methode Klaar Over en in  de groepen 5 t/m 8 met de verkeerskranten van 3VO. In groep 8 doen de leerlingen mee aan het landelijk verkeersexamen.

Cultuuronderwijs

De school heeft het aanbod cultuuronderwijs ondergebracht bij Kunstgebouw (provinciaal). Alle groepen doen mee aan Kunstmenu.

Sociaal-emotionele ontwikkeling 

Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen heeft veel invloed op hun totale functioneren. Onze school besteedt daarom in alle groepen structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen met de methode Goed Gedaan. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoordelijke burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om zich heen. Hier ligt een opvoedingstaak voor de school. We koppelen sociaal-emotionele ontwikkeling aan actief burgerschap en sociale cohesie. De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de leerling-besprekingen in de subteams besproken. Leraren vullen jaarlijks een observatielijst in (Zien!). Tijdens de leerlingbesprekingen worden ook mogelijke interventies of aanpakken voor een groep of een individuele leerling besproken. 

Actief Burgerschap en sociale cohesie

Leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van belang om haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken ook nu al deel uit van de samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk dat leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar ook naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met anderen. Wij willen leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving. De leerstof is te vinden binnen alle vakgebieden. Onze streefdoelen en het daarbij passende aanbod is vermeld in het document Burgerschapsvorming.

ICT 

ICT neemt in het onderwijs een steeds belangrijkere plaats in. De maatschappij van nu vraagt van onze leerlingen kennis en vaardigheden op het gebied van ICT. We leren onze leerlingen planmatig om te gaan met nieuwe technologieën. De leraren gebruiken ICT in hun lessen en borgen, dat de leerlingen aan de slag gaan met de computer(s), programma’s  en de bijbehorende software. Kinderen leren werken met Word, Excel en PowerPoint en gebruiken de software die behoort bij de methodes. De leraren geven opdrachten die het gebruik van internet stimuleren. De school beschikt over een Internetprotocol en in het Veiligheidsdocument is het beleid betreffende internetpesten opgenomen. Leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden om digitale middelen te gebruiken. Hardware en software in de school zijn technisch en inhoudelijk van een goed niveau.

Leertijd 

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we voldoende leertijd realiseren om het leerstofaanbod te verwerken. In principe proberen we zo alle leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te laten halen. 

De lessen beginnen precies op tijd. Leerlingen komen tien minuten voordat de school begint, de klas binnen en zorgen dat hun materialen op de starttijd gereed liggen. Leerlingen en hun ouders worden aangesproken op te laat komen.

Leraren werken volgens het lesrooster en hebben een weekplanning in een groepsmap met vaste inhoud. Zij zorgen voor een effectief klassenmanagement en variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijs en opvoedingsbehoeften. Daarbij kan per leerling de leertijd voor bepaalde vakken variëren. 

Pedagogisch Klimaat 

Onze leraren zijn van cruciaal belang. Zij hebben een vormende taak: samen met de ouders hun leerlingen op te voeden tot goede burgers. Daarom vinden we het belangrijk, dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen kunnen omgaan. Leraren creëren daartoe een ordelijk, veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt, dat de leerlingen het werk zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen. Daarbij hanteren we duidelijke regels.

Didactisch handelen

De leraren proberen op een effectieve wijze gestalte te geven aan adaptief onderwijs. We streven naar onderwijs op maat en daarom differentiëren we bij de instructie en de verwerking, zowel naar inhoud als naar tempo. We hechten veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen, daarom laten we leerlingen waar mogelijk samenwerken. 

De lessen zijn goed opgebouwd, instructie wordt gegeven met behulp van het directe instructiemodel. Er komen meerdere oplossingsstrategieën aan bod.

De leerlingen werken zelfstandig samen, kijken veel van hun werk zelf na, maar krijgen ondersteuning en hulp van hun leerkracht.

Zorg en begeleiding

Het streven op de Gouwaert is dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. In de eerste plaats moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen. Wat is het niveau van de leerlingen, wat zijn de kenmerken van de leerlingenpopulatie? Daarna moeten de leerlingen goed gevolgd worden: hoe verloopt het ontwikkelproces? Daar waar nodig volgt zorg en begeleiding. Deze zorg kan gericht zijn op leerlingen die wat minder kunnen, maar ook op leerlingen die wat meer kunnen. Om het ontwikkelproces te volgen, hanteren we het CITO-LOVS. Leerlingen met een E- of D-score, leerlingen die sterk terugvallen en leerlingen met een A-plus-score komen in aanmerking voor extra zorg. De centrale figuur bij zorg en begeleiding is de leraar. De ib-er heeft een coördinerende taak. De inrichting van de zorg is gedetailleerd terug te vinden in een beleidsdocument Interne Zorg. Hierin staan vermeld de lijnen van de zorg, de criteria die wij hanteren bij het verlenen van zorg, de verantwoordelijkheden van alle deelnemers en de instrumenten die worden ingezet voor toetsing en diagnose. Tevens is beschreven hoe en wanneer er communicatie plaatsvindt tussen alle belanghebbenden. Het beleidsdocument sluit aan bij het Zorgplan van onze stichting. 

Vanaf schooljaar 2008-2009 werken we met ParnasSys, een uitgebreid web-based leerlingvolgsysteem. Gedurende de implementatie is scholing geweest, zowel op teamniveau als individueel. We richten ons nu op het opstellen van trendanalyses en inrichten van het systeem om het volgen van de leerlingen zo inzichtelijk mogelijk te maken. 
Een jaar later is overgegaan tot het implementeren van het sociaal-emotioneel observatie-instrument Zien! Ook hiervoor is scholing ingezet, zowel op team- als op individueel niveau. In de toetskalender is het invullen van de observatielijsten opgenomen.

Beleid meerbegaafde leerlingen 

Wij zijn alert op kinderen met een ontwikkelingsvoorsprong. Voor rekenen/wiskunde zijn materialen beschikbaar om meerbegaafde leerlingen uit te dagen. Vanaf groep 5 is er de mogelijkheid om te werken met Bamboestof. Bamboe is een pakket uitdagende opdrachten, per niveau gebundeld in een map. Leerlingen die voor het vak rekenen/wiskunde volgens een vastgestelde norm hoog scoren volgen verkorte instructie en gaan met een passende map aan de gang. 
Het ontwikkelingsperspectief

Leerlingen waarvan vaststaat dat ze maximaal het eindniveau van groep 7 halen (en dus de doelen van groep 8 niet zullen realiseren) krijgen een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP wordt opgesteld aan de hand van criteria die zijn vermeld in het beleidsdocument Interne Zorg. We geven een OPP niet te vroeg (in principe niet eerder groep 6), omdat we kinderen zo lang mogelijk bij hun leerjaar willen houden. Het OPP bevat de einddoelen en tussendoelen per vak en het VO-perspectief. Daarnaast wordt verwezen naar een handelingsplan waarin concreter staat hoe de leraar de doelen gaat realiseren. Een OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd door de ib-er, de leraar en de ouders. In beginsel proberen we OPP’s te voorkomen door het lesgeven vroegtijdig aan te passen aan de onderwijs en opvoedingsbehoeften van het kind. Door het intensiveren van het aanbod, de tijd en/of de instructie proberen we leerlingen bij de groep te houden. Lukt dat niet dan krijgt het kind een eigen leerlijn. Een beslissing om over te gaan op een eigen leerlijn wordt altijd genomen na uitvoerige consultatie van een extern deskundige. Hij of zij is nauw betrokken bij de totstandkoming van het ontwikkelingsperspectief.

Opbrengsten 

Wij streven naar bij onze populatie passende opbrengsten na met betrekking tot vooral taal, rekenen en de sociaal-emotionele ontwikkeling. Tweemaal per jaar, na de midden- en eindtoetsen, worden de opbrengsten besproken door het volledige team. Van elke groep wordt een analyse van de resultaten aan de collega’s gepresenteerd. Aan de hand van een analysedocument geven leerkrachten de trends aan met de daarbij behorende verklaringen. De opbrengsten worden jaarlijks door de directie geanalyseerd en verwerkt in een opbrengstrapportage 

Via Acis is er regelmatig aandacht geweest voor handelingsgericht werken door leerkrachten. Het team heeft de CED-cursus voor HGW gevolgd in het schooljaar 2008-2009. Dit zal in de komende jaren door de intern begeleider en leerkrachten verder worden uitgewerkt (op groeps- en op schoolniveau). 

Landelijk gezien is er sprake van een ontwikkeling met betrekking tot referentieniveaus. Leerlingen dienen aan het einde van de basisschool beschikken over voldoende vaardigheden op het gebied van taal en rekenen om te voldoen aan bepaalde referentieniveaus. In februari 2011 heeft vanuit Acis een eerste voorlichting omtrent dit onderwerp voor directeuren en intern begeleiders plaatsgevonden. 

Kwaliteitszorg
Doen we de goede dingen en doen we deze dingen goed, hoe weten we dat en vinden anderen dit ook? Hoe gaan we om die informatie? Het cyclisch beantwoorden van deze vragen houdt de kwaliteit van ons onderwijs hoog.

De afgelopen twee jaar is er veel gedaan aan kwaliteitszorg. Het instrument WMK-PO is vorig schooljaar ingevoerd en geeft ons inzicht in hoe het gaat met onze kwaliteit. De pdca-cyclus is de basis van het cyclisch werken. Afgezet tegen een cyclus van vier jaar zitten we nu in het eerste. Inmiddels kunnen we de volgende indicatoren aan de hand van documenten uit het instrument positief beantwoorden:

· We hebben inzicht in de kernmerken van onze leerlingenpopulatie 

· We laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren 

· We werken planmatig aan verbeteringen

· We evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn

· We rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, MR en ouders)

Analyse inspectierapport 

De inspectie is op 26 mei 2009 op bezoek geweest en heeft vastgesteld dat de kwaliteit van het onderwijs op de Gouwaert op orde is en dat het onderwijs op die gebieden geen of nauwelijks tekortkomingen kent. 
Kwaliteitszorg is op de meeste indicatoren als voldoende beoordeeld. Zorg en begeleiding ook, maar met een kritische kanttekening betreffende de handelingsplannen. Deze moeten specifieker en minder globaal beschreven worden. Via bijscholing wordt hier inmiddels aan voldaan. De school heeft inmiddels een beleidsstuk Interne Zorg opgesteld waarin het systeem van de zorg op schoolniveau beschreven is.
De opbrengsten liggen op het verwachte niveau. Wel zijn de leerresultaten op tussenmomenten niet allemaal voldoende. Voor schooljaar 2010-2011 zijn ontwikkelplannen opgesteld om de tussen- en eindopbrengsten op niveau te brengen dan wel te houden. 
De eerste tussenopbrengsten van 2010-2011 zijn bekend en liggen in praktisch alle groepen (ruim) boven het niveau dat de inspectie verwacht. 

Analyse Quick Scan
Vorig schooljaar is voor de eerste keer met behulp van de vragenlijsten van WMK-PO een Quick scan afgenomen. Uitslagen kunnen niet hoger zijn dan 4,00. Een score onder de 3,00 geeft aanleiding tot verbetering.

Team en directie hebben de volgende onderdelen gescoord:

Aanbod



3,00
Tijd




3,11
Beroepshouding


3,67
Pedagogisch handelen

3,60
Didactisch handelen


3,30
Kwaliteitszorg



3,03
Schoolklimaat



3,23
Zorg en begeleiding


2,90
Opbrengsten



3,35

Contacten met ouders

3,52

Beroepshouding


3,67
Het onderdeel zorg en begeleiding is geanalyseerd en hiervoor is het beleidsstuk Interne Zorg geschreven waarin het systeem van de zorg op schoolniveau beschreven staat en waarnaar ook gehandeld wordt.
2.3 Conclusies en ontwikkelingen
In het zorgplan 2010-2014, opgesteld door het Samenwerkingsverband Hoeksche Waard, staat de collectieve ambitie ‘Geen kind het dorp uit, geen kind het eiland af’ centraal. Het onderwijs dient daarom maatwerk te zijn, afgestemd op individuele verschillen met als uitgangspunt dat het kind startpunt is bij het pedagogisch en didactisch handelen. Vanaf 2005 is vanuit de overheid het initiatief ‘Passend onderwijs’ gestart. Doelstelling van passend onderwijs is de kwaliteit (opbrengstgerichtheid) en de organisatie van het onderwijs aan leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben te verbeteren. Opvang van leerlingen met een specifieke onderwijsvraag vraagt om professionele leraren in een professionele organisatie. 
In de komende schoolplanperiode zal de leerlingenzorg zodanig worden uitgevoerd, dat rekening wordt gehouden met doelstellingen 2010-2014 zoals vermeld in het zorgplan. Concreet betekent dit dat door de intern begeleider de landelijke ontwikkelingen op gebied van passend onderwijs worden gevolgd door de IB netwerkbijeenkomsten vanuit Acis bij te wonen. 

Het inspectiebezoek in 2009 en de ontwikkelingen binnen Acis hebben geresulteerd in een omslag van kindvolgend naar een meer opbrengstgericht denken. Daarom zijn in het schooljaar 2009-2010 twee verbeterplannen gestart, onder begeleiding van een externe specialist, gericht op technisch lezen en begrijpend lezen. Doelen uit deze verbeterplannen zijn behaald. In het schooljaar 2010-2011 staat borging van deze plannen centraal. 

Door de omslag van kindvolgend naar opbrengstgericht werken zijn de resultaten aanzienlijk verbeterd. Doelen uit verbeterplannen zijn grotendeels behaald.
In 2009 is op onze scholen het Schoolmaatschappelijk werk binnengekomen. Kinderen en gezinnen met kleine of grote problemen kunnen laagdrempelig overleggen met een medewerker van Careyn. De SMW-er beschikt over een uitgebreid netwerk en kan de weg naar hulp aanzienlijk verkorten. De school dient als vindplaats voor problematiek.
2.4 Doelstellingen en ambities 2011-2015

a. Leerstofaanbod

· Oriënteren op referentieniveaus. Leerlingen moeten aan het einde van de basisschool beschikken over voldoende vaardigheden op het gebied van taal en rekenen om te voldoen aan referentieniveau. In planjaar 2012-2013 kennen de leerkrachten de inhouden van de fundamentele en streefdoelen voor het basisonderwijs.
b. Sociaal-emotionele ontwikkeling 
· Eind 2012-2013 hebben we in het intern zorgdocument voor Zien criteria vastgelegd die leiden tot actie, zowel op individueel als op groepsniveau,

c. Zorg en begeleiding
· Doorontwikkelen van het handelingsgericht werken op groeps- en schoolniveau. Wat heeft deze leerkracht, met deze leerlingen, met deze mogelijkheden, nodig om de gestelde doelen te kunnen behalen (2011-2012, 2012-2013).
· Borging en bijstelling van bestaande afspraken en resultaten op gebied van leerlingenzorg (vanuit document leerlingenzorg en vanuit landelijke ontwikkelingen via IB netwerk) (jaarlijks in de periode 2011-2015). 
· Verbetering informatievoorziening over leerlingenzorg naar ouders in het schooljaar 2011-2012.
d. Kwaliteitszorg
Deze schoolplanperiode beginnen we een nieuwe vierjaarlijkse cyclus om gelijk te lopen met de schoolplancyclus. Alle beleidsterreinen komen aan bod in een jaarlijkse Quick Scan (WMK-PO). Planning zie bijlage 3.
e. Opbrengsten

De tussen- en eindopbrengsten zijn op een niveau dat past bij onze onderwijspopulatie. De schooldoelen voor technisch lezen, begrijpend lezen en rekenen/wiskunde liggen tenminste 3% hoger dan de normen die zijn gesteld in het Toezichtkader van de Inspectie. Dit getal is gebaseerd op de vooruitgang die afgelopen jaar is geboekt. Voor spelling hanteren we een schoolnorm waarbij het gemiddelde van de groep tenminste ligt op C-niveau, omgerekend in vaardigheidsscores en niveauscores per groep. Het percentage A en B leerlingen is tenminste 15% en het percentage D en E samen niet meer dan 15% (2011-2015).
f. Leerstofaanbod
· Oriëntatie op nieuwe leesmethode in groep 3 in schooljaar 2011-2012. Implementatie 
in schooljaar 2012-2013.

· Oriëntatie op nieuwe methode voor wereldoriëntatie in schooljaar 2012-2013 Implementatie in schooljaar 2013-2014. 

· Oriëntatie op nieuwe rekenmethode in het schooljaar 2013-2014. Implementatie in schooljaar 2014-2015.
· Oriëntatie op en aanschaf van nieuwe methode voor de expressievakken in het schooljaar 2012-2013. Implementatie in schooljaar 2013-2014. 
· Oriënteren op referentieniveaus. Leerlingen moeten aan het einde van de basisschool beschikken over voldoende vaardigheden op het gebied van taal en rekenen om te voldoen aan het referentieniveau. In planjaar 2012-2013 kennen de leerkrachten de inhouden van de fundamentele en streefdoelen voor het basisonderwijs.
· Oriëntatie op een nieuwe observatielijst voor kleuters
· Aandacht voor verkeersonderwijs. Behalen van het Seeflabel moet plaatsvinden in 2013. 
g. Passend onderwijs/Afstemming

· In cursusjaar 2011-2012 volgen we met het team de cursus van Slimpuls gericht op leerlingen met een ontwikkelingsvoorsprong. 

Eind 2012-2013 heeft de school haar koers bepaald met betrekking tot het werken met meerbegaafde leerlingen. Nadruk ligt op het taalleesonderwijs. Beleid is vastgelegd in het intern zorgdocument.

· Het Digitaal Handelingsprotocol Hoogbegaafdheid is geïmplementeerd in alle groepen. Criteria zijn vastgelegd in het intern zorgdocument (2013-2014). 
· Passend onderwijs verder uitbouwen en borgen in de hele school.
3. Personeel en organisatie

3.1 Doelstellingen en ambities 2007-2011
1. Enkele startende leerkrachten: Scholing bewegingsonderwijs (2007 t/m 2010)
2. Inzetten van scholing op team- en individueel niveau.

3.2 Stand van zaken

Bovenstaande doelstellingen zijn behaald. Scholenwisseling is beperkt gebleven, één personeelslid heeft gebruik gemaakt van “blije mobiliteit”.
Drie leerkrachten hebben de opleiding bewegingsonderwijs gevolgd en met succes afgesloten. Alle teamleden zijn momenteel bevoegd om bewegingsonderwijs te geven.

De directeur en tevens intern begeleider volgt alle scholingen en bijeenkomsten die vanuit Acis worden georganiseerd. 

Op gebied van professionalisering hebben diverse cursussen plaatsgevonden in de afgelopen schoolplanperiode, niet alle cursussen en scholingen waren vooraf gepland. 

Het team heeft in de periode 2007-2011 de volgende scholingen gevolgd: 

· Parnassys; 

· Technisch lezen
· Begrijpend lezen
· Handelingsgericht werken
De volgende scholingen zijn door één of meer teamleden gevolgd: 

· Bewegingsonderwijs
· Coaching op leerkrachtvaardigheden
· Gedragsproblematiek
· BHV
· Jaarlijks: tweedaagse cursus directeuren Acis
De directeur neemt deel aan diverse werkgroepen en intervisiegroepen (o.a. kwaliteitszorg). 

Opbouw van het team


Dit wordt weergegeven in onderstaand schema. 

	Leeftijdsopbouw


	Man
	Vrouw
	Part-time
	Full-time

	Ouder dan 50 jaar
	1
	2
	2
	1

	Tussen 40 en 50 jaar 
	1
	1
	1
	1

	Tussen 30 en 40 jaar 
	
	
	
	

	Tussen 20 en 30 jaar 
	
	2
	1
	1

	Jonger dan 20 jaar 
	
	
	
	

	Totaal  
	2
	5
	4
	3


De schoolleiding 

De schoolleiding is in handen van de directeur. Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich richt op het zorgen voor goede communicatie en het adequaat organiseren van de gang van zaken op school. De directeur wil adaptief leiding geven, dat betekent dat hij daar waar nodig en noodzakelijk rekening houdt met verschillen tussen leraren. 

Beroepshouding – professionele cultuur 

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers, aan een juiste beroepshouding. 

Integraal personeelsbeleid (IPB)
Het integraal personeelsbeleid is vormgegeven in een beleidsstuk op bestuursniveau. De school geeft op schoolniveau vorm aan het beleid conform de afspraken. Personeelsleden beschikken over een bekwaamheidsdossier, waarin tenminste bekwaamheidsdocumenten, een actueel POP en verslaglegging van gesprekken zijn opgenomen. Jaarlijks wordt een update gemaakt van het dossier. Een kopie van het dossier is op school aanwezig. In het beleidstuk is de cyclus van gesprekken beschreven, die op schoolniveau wordt uitgevoerd (loopbaangesprekken en beoordelingen). De cyclus is gevolgd. Elk personeelslid heeft een digitaal dossier ingericht met daarin documenten die de bekwaamheid aangeven, verslagen van loopbaangesprekken en een Persoonlijk Ontwikkelingsplan. Het bekwaamheidsdossier is actueel, een kopie is in het bezit van de school.

Beleid aangaande de invoering van de functiemix is op stichtingsniveau beschreven.
Beleid met betrekking tot stagiaires 

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren in de ontwikkeling van aankomende leerkrachten, daarom bieden wij stagiaires van de pabo’s de gelegenheid om ervaring op te doen. Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool,  met inachtneming van ons eigen competentieprofiel. 

Introductie en begeleiding 

Procedures en documenten zijn ondergebracht in een abc-map. Nieuwe personeelsleden, lio’s (leraren in opleiding) en andere stagiaires worden wegwijs gemaakt in de map. Nieuwe leraren worden begeleid door de directeur. De collega wordt op de hoogte gesteld van de missie, de visie en de ambities van de school. Begeleiding van lio’s en stagiaires is verdeeld onder de leerkrachten. De abc-map map wordt jaarlijks actueel gemaakt.
Taakbeleid 

Alle leerkrachten krijgen jaarlijks taken toebedeeld. De taken zijn onderverdeeld in lesgevende taken, groepstaken en deskundigheidsbevordering. Elk jaar wordt er bekeken of de taken voor het beheer van de school, werkgroepen en sport en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over de verschillende leerkrachten. Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke kanten van de personeelsleden. Tenslotte worden er jaarlijks afspraken gemaakt over deskundigheidsbevordering. 
Klassenbezoek

De directie legt jaarlijks bij ieder teamlid tenminste één klassenbezoek af. Na afloop van het klassenbezoek volgt een nabespreking. Het klassenbezoek maakt deel uit van een schoolbreed ontwikkeltraject en is onderdeel van de gesprekscyclus zoals beschreven in het beleidsstuk Integraal Personeelsbeleid.

Deskundigheidsbevordering

Scholing komt aan de orde bij de loopbaan- en beoordelingsgesprekken (zie bijlage 4). Medewerkers kunnen voor persoonlijke scholing opteren. Verzoeken worden gehonoreerd als de resultaten van de scholing passen binnen de doelstellingen en ambities van de school. Daarnaast organiseert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en doelen van de school. Jaarlijks plannen we scholing in, passend bij de ontwikkelplannen van dat jaar. Iedereen is daarbij aanwezig. Scholing zit verwerkt in de normjaartaak.
Verzuimbeleid 

Het verzuimbeleid wordt conform het vastgestelde arbobeleidsplan van Acis uitgevoerd.
3.3. Conclusies en ontwikkelingen

Door de invoering van de wet BIO (beroepen in het onderwijs) is het invoeren van IPB (bekwaamheidsdossiers/loopbaan-gesprekken/POP) noodzakelijk geworden. De kaders hiervoor zijn door de stichting Acis ontwikkeld.

Op De Gouwaert worden elk schooljaar met elke leerkracht functioneringsgesprekken gevoerd. Sinds het schooljaar 2009-2010 worden deze loopbaangesprekken gevoerd aan de hand van het nieuwe format vanuit Acis. 

In de tweede helft van het schooljaar 2009-2010 is gestart met bekwaamheidsdossiers. Vanaf de tweede helft van het schooljaar 2010-2011 wordt voor het eerst gestart met het voeren van beoordelingsgesprekken met alle medewerkers. Ook vinden er POP-gesprekken plaats in dit schooljaar en zorgen de medewerkers er zelf voor dat zij hun bekwaamheids-dossier actueel houden. 

De uitkomst van de laatste tevredenheidpeiling Personeel geeft aan dat het welbevinden van leerkrachten op de Gouwaert in orde is. Leerkrachten voelen zich gewaardeerd en hebben een correcte beroepshouding. 

De gemiddelde leeftijd van het team is 45 jaar. De laatste 4 jaar zijn 2 jonge collega’s, rechtstreeks vanaf de Pabo, ons team komen versterken. 
Vanuit Acis is het volgende geformuleerd met betrekking tot de functiemix: Acis laat zich bij de invoering van de functiemix niet leiden door de arbitrair vastgestelde percentages, maar kiest voor een geleidelijke invoering van de functiemix op basis van (bewezen) kwaliteiten van de leerkrachten. Als invoeringsdatum voor de functiemix kiest Acis voor 1 augustus 2011  en daarnaast kiest Acis er voor niet jaarlijks leerkrachten de mogelijkheid te bieden om voor  een hogere functie in aanmerking te komen maar elke twee jaar.  

Acis heeft als doelstelling op 1 augustus 2011,  1 augustus 2013 en 1 augustus 2015  leerkrachten in een hogere functie te benoemen op basis van (bewezen) kwaliteiten. Bij het benoemen van leerkrachten in een hogere schaal is niet de kwantiteit leidend, maar de kwaliteit. 

Beleid aangaande de invoering van de functiemix is op stichtingsniveau beschreven. De school volgt deze ontwikkelingen op stichtingniveau. Voor de Gouwaert zijn op korte termijn geen directe gevolgen te verwachten. Uiteraard wordt bij instroom van nieuwe leerkrachten wel rekening gehouden met deze ontwikkeling. Er zal dus gestreefd worden naar aanstelling van nieuwe leerkrachten in LB-functie (= hogere salarisschaal). 

Wat betreft de samenstelling van het team worden momenteel niet veel verschuivingen verwacht, gezien het feit dat er weinig gebruik wordt gemaakt van de ‘blije mobiliteit’ die vanuit Acis geboden wordt. Verder zijn momenteel geen verschuivingen binnen het team te voorzien. 
De functie van directeur, intern begeleider en ict-er wordt door een zelfde persoon vervult. Dit vormt een risico voor de organisatie: bij het wegvallen van deze persoon zou veel deskundigheid verloren kunnen gaan: professionalisering van de overige teamleden zal daarom ook in de komende schoolplanperiode plaats moeten blijven vinden. 

3.4 Doelstellingen en ambities 2011-2015

· Vacatures worden, rekening houdend met de mogelijkheden van het personeelsbestand op bestuursniveau, vervuld door jonge docenten.

· De schooldeuren staan open voor stagiaires van het hbo (2011-2015).

· In schooljaar 2011-2012 volgt het team de cursus “Hoogbegaafdheid” van Slimpuls.

· Vanaf schooljaar 2012-2013 zijn alle leerkrachten in het bezit van een BHV-diploma.
· Het IPB heeft de vorm die is beschreven in het beleidsplan Integraal Personeelsbeleid van de Stichting Acis (2011-2015).
4. Organisatiecommunicatie en marketing

4.1 Doelstellingen en ambities 2007-2011

In het schoolplan 2007-2011 waren geen specifieke doelen op gebied van organisatie-communicatie en marketing opgenomen. 

4.2 Stand van zaken

Onze school is een van de 23 scholen, die staan onder het gezag van de Stichting Acis voor Openbaar Onderwijs. De schooldirectie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het formuleren en uitvoeren van beleid. De school heeft een Ouderraad en een MR. Op Stichtingsniveau is er een GMR. 

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. Daartoe legt de directie klassenbezoeken af en worden er nagesprekken gevoerd. 

De interne communicatie 

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. Het gaat erom betrokkenheid te creëren van de medewerkers op het werk en op het schoolgebeuren. Zo wordt de kwaliteit van de school te geoptimaliseerd. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve hulpmiddelen gebruikt, zoals e-mail en postvakken.
De planning van overlegmomenten is bekend bij het begin van het schooljaar. Er wordt in principe op vaste momenten een keer per week vergaderd.

In onze communicatie vinden we het volgende belangrijk: 
· We bespreken zaken op de juiste plaats

· De teamleden bereiden zich goed voor op vergaderingen en hebben een actieve inbreng 
· Er wordt respectvolle feedback gegeven aan elkaar en accepteren dat ook van anderen
De communicatie met externe instanties 

De school staat midden in het dorp Goudswaard. Onze school onderhoudt structurele contacten met externe instanties. Hierdoor halen we expertise binnen, waardoor we goed samen kunnen werken aan de opvoeding en de ontwikkeling van de kinderen. We dragen daarvoor als school, ouders en omgeving een gezamenlijke verantwoordelijkheid. De externe instanties waarmee we een relatie onderhouden zorgen voor advies, hulp en ondersteuning en dit komt de kwaliteit van het onderwijs en de school als organisatie ten goede. Daarom onderhoudt onze school systematische en gereguleerde contacten met een breed scala aan netwerkpartners, zoals Peuterspeelzaal, buurtvereniging, vervolgonderwijs, Pabo, CED, bibliotheek, etc. 
De communicatie met ouders
Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de algemene ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind. We zorgen er voor dat:  
· Ouders betrokken worden bij schoolactiviteiten;

· Leerkrachten verstrekken actuele informatie over de gang van zaken aan ouders;

· Betrokkenheid van ouders bij (extra) zorg;

· Adequate voorbereiding van ouders en kinderen op het vervolgonderwijs;

· Adequaat op de hoogte stellen van ouders over de ontwikkeling van hun kind;

· Leerkrachten stimuleren ouders tot onderwijsondersteunend gedrag in de thuissituatie. 

Wij nodigen ouders uit om op school te komen en zelf te horen en zien waar wij mee bezig zijn. Zo hebben wij tweemaal per jaar gesprekken rondom de rapporten. Daarnaast proberen wij een open school te zijn waar ouders gemakkelijk binnenkomen en een goede communicatie hoog in het vaandel staat.

Een aantal maal per jaar is er een kijkmiddag, waar leerlingen zelf hun werk tonen. In oktober vindt de algemene ouderavond plaats. 
Aan het begin van het schooljaar wordt de nieuwe schoolgids op de website geplaatst. De inhoud van de gids voldoet aan de wet- en regelgeving. Jaarlijks wordt de schoolgids geactualiseerd. Op de vernieuwde website van de school staan alle relevante documenten, zodat ouders en belangstellenden zich kunnen verdiepen in het schoolgebeuren. Ouders ontvangen wekelijks een digitale nieuwsbrief.
Marktanalyse

De Gouwaert is één van de twee basisscholen in het kleine dorp Goudswaard. De andere school is een christelijk/gereformeerde school waar de meeste kinderen vanuit hun geloof automatisch heengaan (ca. 60%).

De afgelopen jaren is het leerlingenaantal licht dalend (2006: 77, 2007: 79, 2008: 71, 2009: 69 en 2010: 67). Vanwege enkele verhuizingen en vanwege de geringe instroom van kleuters gedurende het schooljaar 2010-2011 is een daling van het leerlingenaantal te verwachten in 2011-2012 (verwacht leerlingenaantal op 01-10-2011 is 56). 

Via rapportage van de gemeente Korendijk weten we dat het aantal geboortes afneemt en dat heeft nadelige gevolgen voor het leerlingenaantal in de komende jaren. 

Om het marktaandeel te vergroten ontplooien we jaarlijks een aantal activiteiten waarbij we de omgeving en de doelgroep van de school betrekken:

· Ouders van leerlingen die 4 jaar worden krijgen ruimschoots van tevoren een schoolgids met uitnodiging waarbij ze worden uitgenodigd voor een bezoek aan de school.

· Er is nauwe samenwerking met de peuterspeelzaal, waarbij ook een jaarlijks gezamenlijk project hoort. Daarnaast organiseren we jaarlijks een informatie-avond op school voor ouders van kinderen die op de peuterspeelzaal zitten. 
· In het netwerk is de school actief, bijv. bijeenkomsten bij de gemeente, etc.

· Elke twee jaar vindt de Mini-Roparun plaats, rondom onze school en de wijk. Deze wordt georganiseerd door Roparun team Korendijk en is een spektakel voor de buurt.
· Daarnaast is onze school elk jaar stempelpost tijdens de Rabo Fietsdag door de Hoeksche Waard. Onze ouderraad zorgt dan tevens een rust- en drinkplaats op het schoolplein. 
Analyse tevredenheidpeiling

In november 2010 zijn de tweejaarlijkse tevredenheidpeilingen (ouders, leerlingen en personeel) uitgevoerd door onderzoeksbureau “Scholen met Succes”. De vragenlijsten zijn verwerkt tot een rapport waarin de gegevens zijn afgezet tegen de resultaten van de vorige peiling en die van een landelijke referentiegroep. De conclusies zijn per geleding geanalyseerd.

Ouders

De ouders hebben de school een rapportcijfer 6,6 gegeven. Dit is 0.5 lager dan de vorige peiling en 1.0 lager dan het rapportcijfer van de referentiegroep. Laag scoren het schoolgebouw, de omgeving van de school en de schooltijden. Veel ouders geven aan zich wel goed thuis te voelen op school (85%). Van de ouders ziet 94% hun kind met plezier naar school gaan en is 92% tevreden met de vorderingen die het kind maakt. Ook de vakbekwaamheid van de leerkracht scoort hoog, nl. 88%.

De conclusies in het rapport geven aan dat de school op een aantal onderdelen onder het gemiddelde van de referentiegroep scoort. We hebben dit binnen het team geanalyseerd en daarnaast ouders uitgenodigd zitting te nemen in een klankbordgroep om de resultaten te bespreken. Hierdoor hopen we meer duidelijkheid te krijgen en de juiste verbeterpunten te kunnen uitvoeren.

Ontwikkelpunten voor de komende vier jaren: “uiterlijk schoolgebouw”, “sfeer en inrichting schoolgebouw”, “omgang van de kinderen onderling”. 

Leerlingen

De leerlingen hebben de school een rapportcijfer 8.1 gegeven. Dit is hetzelfde cijfer als in de vorige peiling en 0.1 hoger dan het rapportcijfer van de referentiegroep. Leerlingen vinden dat ze op school veel leren. Over de hele linie zijn leerlingen even tevreden over de school dan de leerlingen van de landelijke referentiegroep. 

Uit deze peiling zijn geen ontwikkelpunten gedistilleerd voor de komende vier jaren.

Personeel

De personeelsleden hebben de school een rapportcijfer 7.5 gegeven. Dat is evenveel als in de vorige peiling en 0.1 lager dan het rapportcijfer van de referentiegroep. Personeelsleden gaan met plezier naar school.
4.3 Conclusies en ontwikkelingen

In 2012 zal de school beschikken over een nieuwe website.

Daarnaast is er meer helderheid in de communicatie gekomen. Deelnemers geven aan dat er een veilige basis is om met elkaar te praten over het onderwijs en de leerlingen.

Het leerlingenaantal van de school daalt. Dat komt voornamelijk door vergrijzing van de bevolking. Wij zullen hierop moeten anticiperen. 
Tevredenheidpeilingen van de ouders geven aan dat de waardering voor de school op belangrijke onderdelen goed is. Een klankbordgroep met ouders bespreekt de resultaten en hieruit moet meer duidelijkheid komen over de verbeterpunten. Deze zullen opgenomen worden in een plan van aanpak.
4.4 Doelstellingen en ambities 2011-2015

· De Gouwaert wil zich de komende vier jaren profileren als een marktgerichte organisatie die kwalitatief hoog onderwijs biedt en daardoor aantrekkelijk is voor ouders en kinderen. 
· De school kent de onderscheidende kenmerken van andere scholen in de schoolomgeving (2011-2015).
· Er is een nieuwe website ontwikkeld (2011-2012) 
· Onze school komt minimaal twee keer per jaar, gekoppeld aan een inhoudelijk thema, zichtbaar in de lokale media (2011-2015).
· Elke twee jaar houden we tevredenheidpeilingen bij ouders, leerlingen en personeel in 2012 en 2014. Op het gebied van “schoolgebouw” en “omgang van de kinderen onderling” streven we naar een 3% hogere score in 2012 en 5% in 2014.
5. Leerlingen
5.1 Doelstellingen en ambities 2007-2011
1. Uitbouw contacten peuterspeelzaal

2. Onderzoek naar opzetten van een BSO 
5.2 Stand van zaken

Bovenstaande doelstellingen zijn behaald. Het onderzoek voor een BSO heeft te weinig belangstellenden opgeleverd om in Goudswaard te realiseren. Voor BSO moeten ouders daarom naar Piershil. Sommige kinderen worden na schooltijd ook opgevangen door andere ouders.
Kenmerken leerlingen

Onze school wordt bezocht door 67 kinderen (1 oktober 2010). Slechts 10% van de leerlingen kent een gewicht.
Overzicht per 1 oktober 2010:

	Groep
	Aantal
	0,3
	1,2

	Groep 1/2
	16
	1
	1

	Groep 3
	7
	
	

	Groep 4
	7
	
	1

	Groep 5
	11
	1
	

	Groep 6
	6
	
	

	Groep 7
	9
	1
	

	Groep 8
	11
	2
	

	totaal
	67
	5
	2


Per groep zijn waar nodig de onderwijskundige consequenties vastgesteld naar aanleiding van de gewichten van de leerlingen en hun specifieke problemen. De school heeft weinig leerlingen met een gewicht. Wel heeft de onderwijspopulatie een brede spreiding, als we kijken naar opleidingsniveau van de ouders. 
Kenmerken ouders en omgeving

Goudswaard is een klein dorp in de Hoeksche Waard met ca. 2000 inwoners. De bevolking is voor ca. 40% afkomstig uit een stedelijke omgeving. Naast de Gouwaert is er nog een pc-school (School met de bijbel). Het verenigingsleven bloeit redelijk. Veel van onze leerlingen zijn lid van een vereniging, met name voetbal en turnen. 
Onze school staat in een vergrijzend dorp. De instroom zal op basis van de gemeentelijke prognose dalen. Het opleidingsniveau van de ouders is ons bekend. De kengetallen laten zien, dat onze school te maken heeft met een doorsnee populatie. 
Instroom

Er is regelmatig overleg met de peuterspeelzaal en daarnaast organiseren we op school ook een informatieavond voor ouders van de peuterspeelzaal waarbij we informatie geven over onze manier van werken. Met de peuterspeelzaal zijn de contacten in de afgelopen jaren uitgebouwd. Er zijn kennismakingsactiviteiten en er vindt afstemming plaats. Daarnaast is er elk jaar een gezamenlijk project met de peuterspeelzaal.
Wanneer leerlingen tussentijds instromen vragen wij rapportages op bij de school van herkomst. Leerkrachten van de “oude” school worden benaderd voor informatie over het kind. 

Uitstroom

Leerlingen die onze school verlaten worden warm overgedragen en er gaat een onderwijskundig rapport mee. Leerlingen die uitstromen naar het voortgezet onderwijs worden de eerste drie jaren gevolgd door middel van rapportages van de VO-scholen. Er is  overleg om af te stemmen, leerlingen kennis te laten maken en doorgaande leerlijnen te ontwikkelen. Uitstroomgegevens van de laatste drie jaren zijn te vinden in bijlage 7
Tussen- en buitenschoolse opvang

Tussenschoolse opvang is redelijk populair. Ouders werken of kiezen voor het laten overblijven van hun kinderen. De medewerkers van de opvang zijn afkomstig uit de buurt van de school en hebben of hadden kinderen op school. Zij streven ernaar de kinderen een ontspannen uurtje te bieden waarin zij met elkaar de lunch gebruiken en spelen. Alle medewerkers zijn gecertificeerd. Het bestuur beschikt over een verklaring omtrent het gedrag van alle medewerkers. De kinderen betalen een vergoeding voor het overblijven. Hiervan wordt een vrijwilligersbijdrage betaald aan de overblijfkrachten en materiaal gekocht om het overblijven te faciliteren.
5.3 Conclusies en ontwikkelingen

De kenmerken van de leerlingen zijn geen aanleiding om speciaal beleid te ontwikkelen. Op landelijk niveau is de vraag naar aansluiting van het peuteronderwijs met het basisonderwijs actueel. De school wil graag mee in deze ontwikkeling, om ook daar te zorgen dat tegemoet wordt gekomen aan de onderwijs en opvoedingsbehoeften van kinderen.

Onze stichting gaat samen met voortgezet onderwijs van onze denominatie. Hierdoor zal afstemming nog meer plaats gaan vinden.
5.4 Doelstellingen en ambities 2011-2015

· Elke nieuwe kleuter wordt bij instroom overgedragen (2013-2014)

· Er is afstemming van de referentieniveaus met VO - Wat kan het VO van ons verwachten, hoe sluit het VO aan bij de niveaus van onze leerlingen? (2013-2014)
6 Huisvesting, ICT en inrichting
6.1 Doelstellingen en ambities 2007-2011
1. Uitvoeren van geplande vervangingen

2. Houden van ontruimingsoefeningen eenmaal per jaar
6.2 Stand van zaken

Het schoolgebouw staat sinds 1977. Er zijn 4 leslokalen, een bewegingslokaal voor kleuters, twee kantoren en een personeelskamer. Rondom het gebouw is een uitgebreid schoolplein en een tuin. Het gehele complex is omgeven door een laag hekwerk. Bij het schoolplein horen kleine stukjes tuin die soms gebruikt worden voor natuuronderwijs. Het tuinonderhoud wordt gepleegd door een groepje enthousiaste ouders.

Het groot onderhoud van het gebouw wordt door Stichting Acis uitgevoerd aan de hand van een meerjarenplanning opgesteld. Waar mogelijk worden bij het plegen van onderhoud energiebesparende maatregelen genomen.

Voor het netwerk zijn we aangesloten bij Station-to-Station. Techniek en software functioneren goed. In 2009 zijn de 22 computers in school vervangen door nieuwe, zodat we weer een aantal jaren vooruit kunnen.
6.3 Conclusies en ontwikkelingen

De doelstellingen van de vorige planperiode zijn nog niet behaald. Er is in december 2009 al een krediet verleend door B&W voor de bouw van een nieuw kleuterlokaal. Een accommodatie-onderzoek in opdracht van de gemeente zorgt sindsdien voor uitstel van de aanbouw omdat er wellicht een brede school komt.. Er moet in 2011 in overleg met de gemeente een keus gemaakt worden voor een nieuwe brede school in Goudswaard of aanbouw van een kleuterlokaal in het bestaande schoolgebouw.
Het huidige schoolgebouw heeft aan de binnenkant dringend een opfrisbeurt nodig. In de tevredenheidpeilingen geven de deelnemers aan het gebouw ook een laag oordeel. Bij de aanbouw van het kleuterlokaal is hierin voorzien.
In de klas wordt nog gewerkt met krijtborden. Het gebruik van digitale hulpmiddelen is nodig om goed onderwijs in de toekomst te waarborgen. De overstap naar digitale borden is in voorbereiding. In het meerjareninvesteringsplan zijn de financiële consequenties in kaart gebracht (Hoofdstuk 7).
6.4 Doelstellingen en ambities 2011-2015

· Aanbouw van een nieuw kleuterlokaal en een opfrisbeurt voor de binnenkant van de school, of samen met de gemeente komen tot een brede school in Goudswaard
· Uitvoeren groot onderhoud volgens meerjarenplanning Stichting Acis (2011-2015)

· Aanschaf van een digitaal bord voor bovenbouw (2012-2013)
· Aanschaf van een digitaal bord voor middenbouw (2013-2014)
7. Financieel beleid
7.1 Doelstellingen en ambities 2007-2011

Er waren geen aparte doelstellingen geformuleerd
7.2 Stand van zaken

De financiën van de school zijn op orde. Er is evenwicht tussen inkomsten en uitgaven en de reserves zijn voldoende. De afgelopen jaren is flink geïnvesteerd in nieuwe leermiddelen, waarbij de reserves alleen zijn aangesproken voor incidentele uitgaven. 
7.3 Conclusies en ontwikkelingen

De instroom van leerlingen is laag. Dat heeft te maken met het dalend geboortecijfer. De daling van het kindertal in de gemeente noopt tot voorzichtigheid, vooral bij het inzetten van personeel. 
In schooljaar 2008-2009 is in groep 7/8 een nieuwe methode voor Engels (The Team) aangeschaft en een methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling Goed gedaan in de groepen 1 t/m 8.
In schooljaar 2009-2010 is een nieuwe methode voor technisch voorgezet lezen (Estafette) aangeschaft
In de afgelopen schoolplanperiode is geïnvesteerd in ICT, maar minder dan begroot was. De school heeft computers vanuit het bedrijfsleven aangeschaft voor een vriendelijke prijs. Iedere groep beschikt over meer dan voldoende, goed werkende computers.
Voor de komende periode is een jaarbegroting en een meerjarenbegroting opgesteld. 

In de jaarbegroting voor 2012 is opgenomen dat de nieuwe versie van de methode Veilig Leren Lezen voor groep 3 wordt aangeschaft en een digibord voor de bovenbouwgroep.
Vanwege een daling van het leerlingenaantal in het schooljaar 2011-2012, zal er zo goed als zeker in het schooljaar 2012-2013 sprake zijn van lagere inkomsten. 
7.4 Doelstellingen en ambities 2011-2015
Financiën

· Aanschaf methode lezen voor groep 3 (2012-2013)

· Aanschaf digibord bovenbouw (2012-2013) en middenbouw (2013-2014)
· Aanschaf nieuwe methode voor wereldoriëntatie (2013-2014)

· De begroting is gebaseerd op realistische verwachtingen met betrekking tot inkomsten en uitgaven (2011-2015)

8. Veiligheidsbeleid
8.1 Doelstellingen en ambities 2007-2011

Op dit beleidsterrein zijn in de vorige planperiode geen doelstellingen en ambities geformuleerd.
8.2 Stand van zaken

De school staat voor een veilig schoolklimaat voor iedereen. Dit betekent dat wij preventief aandacht besteden aan hoe je met elkaar omgaat binnen en buiten de school. Voor kinderen en ouders zijn schoolregels helder. Alle aandacht is gericht op het voorkomen van pesten, (seksuele) intimidatie en geweld. Als dit toch plaatsvindt treedt de school hier tegen op. 

De school beschikt over een schoolcontactpersoon voor ouders en leerlingen. De namen zijn in de schoolgids vermeld. Voor ouders en personeel is een externe contactpersoon. De namen zijn eveneens in de schoolgids vermeld.

Beleid inzake veiligheid is neergelegd in een document. Het beleidsstuk sluit aan bij het beleidsstuk Veiligheid van Acis.

De school hanteert de klachtenregeling van de Stichting. Deze is te vinden op de website. Een samenvatting van de klachtenregeling is te vinden in de schoolgids.
8.3 Conclusies en ontwikkelingen

Pesten en omgang van de leerlingen met elkaar blijft een punt van aandacht voor onze school. Uit de tevredenheidpeiling van 2010 blijken leerlingen en ouders nog steeds vinden dat wij aandacht moeten besteden aan met name het laatste punt. Het uitbreiden van ons sociaal-emotioneel aan bod en de wijze waarop wij dit gaan monitoren (leerlinglijsten bij Zien!) is beschreven in hoofdstuk 2.
8.4 Doelstellingen en ambities 2011-2015

Veiligheid

· Schoolregels zijn bekend bij leerlingen en ouders (2011-2012).
· Schoolregels hangen zichtbaar voor iedereen in de school 2011-2012).

· Het veiligheidsplan, het arbo beleidsplan, de gedragscode en het protocol medisch handelen zijn richtinggevend voor het handelen op school.
Bijlage 1
Instemming MR en vaststelling bevoegd gezag

De medezeggenschapsraad van obs de Gouwaert stemt in met het schoolplan 2011-2015.

voorzitter 




secretaris

Sander v. Oosten



Ronald v.d. Kooij

handtekening:                                  

handtekening: 

Goudswaard,  14 – 06 - 2011
· Het bevoegd gezag van de school heeft het schoolplan 2011-2015 vastgesteld, 

Naam: 

Puttershoek,  .. - ..- 2011

Bijlage 2
Planning beleidsvoornemens

	
	Jaarplan van schooljaar:
	2011-12
	2012-13
	2013-14
	2014-15

	1
	Visie, missie, richting
	
	
	
	

	1a
	HGW
	x
	x
	x
	x

	1b
	Ontwikkeling medewerkers
	x
	x
	x
	x

	1c
	Opbrengstgericht werken
	x
	x
	x
	x

	2
	Onderwijs en kwaliteit:
	
	
	
	

	2a
	Leerstofaanbod
	x
	x
	x
	x

	2b
	Aanschaf en implementatie Veilig leren lezen
	
	x
	
	

	2c
	Sociaal-emotionele ontwikkeling
	
	x
	
	

	2d
	Didactisch handelen
	
	x
	
	

	2e
	Zorg en begeleiding
	x
	x
	x
	x

	2f
	Aanbod
	x
	x
	x
	

	2g
	Opbrengsten
	x
	x
	x
	x

	2h
	Kwaliteitszorg
	x
	x
	x
	x

	2i
	Passend onderwijs
	x
	x
	x
	x

	3
	Personeel en organisatie:
	
	
	
	

	3a
	Scholing hoogbegaafdheid Slimpuls
	x
	
	
	

	3b
	BHV scholing gehele team
	x
	x
	x
	x

	3c
	Professionalisering/IPB
	x
	x
	
	x

	4
	Organisatiecommunicatie en marketing:
	
	
	
	

	4a
	Nieuwe schoolwebsite
	x
	
	
	

	4b
	Marketing
	x
	x
	x
	x

	5
	Leerlingen:
	
	
	
	

	5a
	Profilering en presentatie bij PSZ
	x
	x
	x
	x

	5b
	Doorlopende leerlijnen vve/po/vo
	
	x
	x
	

	6
	Huisvestingsbeleid, inrichting en ICT:
	
	
	
	

	6a
	Brede school/nieuw kleuterlokaal
	
	x
	x
	x

	6b
	Aanschaf digibord bovenbouw
	
	x
	
	

	6c
	Aanschaf digibord middenbouw
	
	
	x
	

	7
	Financieel beleid
	
	
	
	

	7a
	Begroting, investeringen, exploitatie - materieel
	x
	x
	x
	x

	7b
	Aanschaf methode Veilig leren lezen
	
	x
	
	

	7c
	Aanschaf digiborden
	
	x
	x
	

	8
	Veiligheidsbeleid:
	x
	
	
	

	8a
	Schoolregels
	x
	x
	x
	x

	8b
	Veiligheidsplan
	x
	x
	x
	x


Bijlage 3
Planning quick scans kwaliteitszorg (WMK-PO)

	Beleidsterreinen 2011-2015


	11/12
	12/13
	13/14
	14/15

	Pedagogisch handelen
	x
	x
	x
	x

	Leerstofaanbod
	x
	
	
	

	Beroepshouding
	x
	
	
	

	Inzet van middelen
	x
	
	
	

	Zorg en begeleiding
	x
	
	
	

	Contacten met ouders 
	x
	
	
	

	ICT
	x
	
	
	

	Afstemming HGW-1zorgroute
	
	x
	
	

	Actieve rol leerlingen
	
	x
	
	

	Rekenen en wiskunde
	
	x
	
	

	Interne communicatie
	
	x
	
	

	Schoolleiding
	
	x
	
	

	Sociaal-emotionele ontwikkeling
	
	x
	
	

	Opbrengsten
	
	
	x
	

	Integraal personeelsbeleid
	
	
	x
	

	Schooladministratie
	
	
	x
	

	Actief Burgerschap
	
	
	x
	

	Didactisch handelen
	
	
	x
	

	Leertijd
	
	
	x
	

	Schoolklimaat
	
	
	
	x

	Externe contacten
	
	
	
	x

	Taalleesonderwijs
	
	
	
	x

	Identiteit
	
	
	
	x

	Levensbeschouwing
	
	
	
	x

	Kwaliteitszorg 
	
	
	
	x


Bijlage 4
Professionalisering personeel 2007-2011
Gevolgde teamscholing 2007-2011

	Jaar 
	Thema
	Organisatie 

	2007-2008
	ParnasSys
	Driestar

	2008-2009
	Handelingsgericht werken
	CED

	2008-2009
	Herkennen van kindermishandeling
	CED

	2009-2010
	ParnasSys – Zien
	Driestar

	2009-2010
	Technisch en begrijpend lezen
	CED

	2009-2010
	Analyseren resultaten
	Intern

	2009-2010
	Opstellen handelingsplan
	intern

	2010-2011
	Opstellen POP
	intern


Gevolgde persoonlijke scholing 2007-2011

	Thema
	Organisatie
	Aantal medewerkers

	WMK-PO
	B.O.C.
	1

	Bewegingsonderwijs
	HRO
	3

	Omgaan met gedragsproblemen
	CED
	2

	Met sprongen vooruit 3-4
	Julie Menne
	1

	Met sprongen vooruit 5-6
	Julie Menne
	1

	Intern begeleider
	Harry Janssens
	1


Bijlage 5
Sterkte-zwakte analyse

Een sterkte-zwakte analyse voor de Gouwaert kan gemaakt worden op basis van het volgende: 

· Tevredenheidspeiling november 2010; 

· Inspectiebezoek juni 2009;

· Marktanalyse. 

Tevredenheidspeiling

In november 2010 is een tevredenheidspeiling gehouden onder leerlingen van groep 5 tot en met 8, ouders en teamleden. 

Uit deze tevredenheidspeiling kwam het volgende naar voren: 

	Oudertevredenheidpeiling

	Pluspunten
	Verbeterpunten

	Huidige schooltijden
	Uiterlijk gebouw

	Duidelijkheid schoolregels
	speelmogelijkheden op het plein

	Aandacht voor taal
	Veiligheid op weg naar school

	Vakbekwaamheid leerkracht
	Sfeer en inrichting schoolgebouw

	Gelegenheid om directie te spreken
	Hygiëne en netheid binnen school

	Omgang leerkracht met leerlingen
	Omgang kinderen onderling

	Sfeer in de klas
	Informatievoorziening over kind

	Mate waarin leerkracht luistert naar ouder
	Aandacht sociaal-emotionele ontwikkeling

	Aandacht voor goede prestaties
	Aandacht voor creatieve vakken

	Inzet en motivatie leerkracht
	Aandacht godsdienst/levensbeschouwing


	Leerlingtevredenheidpeiling

	Pluspunten
	Verbeterpunten

	Waardering uitstapjes met de klas
	Schoolgebouw buiten mooi

	Waardering handvaardigheid
	Waardering godsdienst/levensbeschouwing

	Mate van internetpesten
	Aantrekkelijkheid schoolplein

	Mate van bang zijn op schoolplein
	Waardering geschiedenis

	Waardering tekenen
	Schoolgebouw binnen mooi

	Waardering gymnastieklessen
	Inval andere leerkrachten

	Naar de zin in de groep
	Extra opdrachten

	Duidelijkheid regels
	Vindt overblijf leuk

	Juf/meester biedt hulp
	Vertelt leerkracht problemen

	Moeilijkheidsgraad taal
	Leuke dingen op school


Personeeltevredenheidpeiling

Bij de verbeterpunten gelden voor de percentages: 33% = 2 leerkrachten; 50% = 3 leerkrachten; 67% = 4 leerkrachten; 83% = 5 leerkrachten

	personeelstevredenheidpeiling

	Pluspunten
	Verbeterpunten

	Werken aan kwaliteit (100%)
	Onderhoud gebouw (100%)

	Mogelijkheid bijscholing/nascholing (100%)
	Sfeer en inrichting schoolgebouw (83%)

	Schoolgids (100%)
	Uiterlijk gebouw (67%)

	Meubilair personeel (100%)
	Netheid binnen school (67%)

	Sfeer op school (100%)
	Hygiëne binnen school (50%)

	Duidelijkheid schoolregels (100%)
	Benutten mogelijkheden ict (33%)

	Nakomen afspraken en besluiten (100%)
	Begeleiding gedragsproblemen (33%)

	Aanpak pestgedrag (100%)
	Imago school (33%)

	Duidelijkheid functieomschrijving (100%)
	Reiskostenregeling (33%)

	Groepsgrootte (100%)
	Personeelsuitjes (33%)


Inspectieverslag mei 2009
De inspectie heeft in mei 2009 een onderzoek gedaan en vastgesteld dat de kwaliteit van het onderwijs op de Gouwaert op orde is en dat het onderwijs op die gebieden geen of nauwelijks tekortkomingen kent. 

Kwaliteitszorg is op de meeste indicatoren als voldoende beoordeeld. Zorg en begeleiding ook, maar met een kritische kanttekening betreffende de handelingsplannen. Deze moeten specifieker en minder globaal beschreven worden. Via bijscholing wordt hier inmiddels aan voldaan. De school heeft inmiddels een beleidsstuk Interne Zorg opgesteld waarin het systeem van de zorg op schoolniveau beschreven is.

Marktanalyse

Goudswaard is een klein dorp in de Hoeksche Waard met ca. 2000 inwoners. De bevolking is voor ca. 40% afkomstig uit een stedelijke omgeving. Naast de Gouwaert is er nog een pc-school (School met de bijbel). 
Uit het document ‘Leerlingenaantallen/marktaandeel p.o. scholen Hoeksche Waard 2010’door Dhr. L. van Heeren: 
Leerlingenontwikkeling in de Hoeksche Waard
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Ondanks de ontgroening in de HW deed zich bij Acis in 2010 zelfs in absolute zin weer een licht positieve leerlingenontwikkeling voor. Met een marktaandeel van 43,7% is Acis nu veruit marktleider in de Hoeksche Waard. De cijfers geven echter ook aan dat het aantal jongere leerlingen (4 t/m 7 jaar) beduidend lager ligt dan het aantal oudere leerlingen. 
Het lijkt erop dat thans ook voor Acis een leerlingendaling aanstaande is. We zullen terughoudend moeten zijn met het aanstellen van nieuw personeel om een formatieoverschot te voorkomen. Tegelijkertijd zullen we actief moeten zijn op het gebied van kwaliteit, werving en profilering om, ondanks de krappere markt, toch een goede instroom van nieuwe leerlingen te realiseren. 

Uit het overzicht Hoeksche Waard basis- en speciaal basisonderwijs
	Leerlingenaantallen
	
	
	
	
	

	Acis
	2010
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	2004

	Onder de Wieken
	159
	151
	150
	1533
	160
	165
	161

	Kraaienest
	88
	95
	89
	83
	78
	75
	71

	Gouwaert
	67
	69
	71
	79
	77
	83
	87

	Eendragt
	64
	67
	77
	84
	88
	88
	90

	Viking
	21
	23
	35
	40
	56
	52
	44

	tot. Acis
	399
	405
	422
	435
	459
	463
	453


	Marktaandeel: 
	
	
	
	
	
	

	Acis
	2010
	2009
	2008
	2007
	2006
	2005
	2004

	O de Wieken
	36,6
	35,9
	35
	35,5
	39,4
	39,8
	38,6

	Kraaienest
	55,3
	59
	60
	56,8
	54,2
	58,1
	57,3

	Gouwaert
	37
	36,1
	35
	38
	37,7
	36
	38

	Eendragt
	23,1
	24,4
	27,5
	29,8
	31,5
	30,2
	32

	Viking
	
	
	
	
	
	
	

	% Acis
	37,2
	38
	39,3
	39,7
	41,9
	41,5
	41,4


Bijlage 6
Investeringsbegroting

	
	Gebruikte lesmethoden
	Jaar van invoering
	Jaar van vervanging

	Instrumenteel – cursorische vakken
	
	
	

	Rekenen – wiskunde
	Pluspunt groep 1/2

Pluspunt
	2007

2003
	2016

2012

	Nederlandse taal
	Schatkist taal

Taal Actief
Nieuwsbegrip XL
Leessleutel
Estafette
	2010

2008
2010
2000

2010
	2019

2017
2018
2011
2019

	Engelse taal
	The Team
	2008
	2017

	Schrijven
	handschrift
	2004
	2013

	
	
	
	

	Wereldoriëntatie
	
	
	

	Aardrijkskunde
	De Grote Reis
	2004
	2013

	Geschiedenis
	De Grote Reis
	2004
	2013

	Natuurkennis en gezond gedrag
	De grote Reis
	204
	2013

	Bevordering sociale redzaamheid waaronder gedrag in het verkeer
	Klaar Over

Jeugdverkeerskranten
	2000
	2012

	Sociaal-emotionele ontwikkeling
	Goed Gedaan
	2009
	2018

	
	
	
	

	Muzisch – expressieve vakken
	
	
	

	Muziek
	Eigen methode
	n.v.t
	n.v.t.

	Bewegingsonderwijs
	Eigen methode
	
	

	Tekenen en handvaardigheid
	Tekenvaardig
Handvaardig
	1999

1999
	2012

2012


	Meubilair
	
	
	

	leerlingensets
	Marko
	1997
	2017

	groepstafels
	Marko
	1997
	2017

	kasten
	Marko
	1997
	2017

	Bureaus/stoelen
	Marko
	1997
	2017


	ICT
	
	
	

	bekabeling
	-
	2005
	2015

	PC’s, server
	-
	2009, 2005
	2014, 2013


Bijlage 7
Uitstroomgegevens 2008-2011

	Schoolsoort
	2008
	2009
	2010
	2011

	
	
	
	
	

	BBL/LWOO
	2
	1
	1
	1

	KBL
	
	
	
	4

	GTL
	1
	
	
	1

	VMBO TL
	4
	1
	5
	

	VMBO/Havo
	1
	
	2
	2

	Havo
	
	
	3
	1

	Havo/VWO
	1
	2
	1
	1

	VWO
	2
	
	
	1

	
	
	
	
	

	Totaal leerlingen
	11
	4
	12
	11


Bijlage 8
Kernkader

	KERNKADER PRIMAIR ONDERWIJS




	a. OPBRENGSTEN
	Schooljaar

	Kwaliteitsaspect 1

De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden.
	Jaarlijks

	1.1
1.1.1

1.1.2
	De resultaten van de leerlingen aan het eind van de basisschool liggen ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

De taalresultaten van de leerlingen aan het eind van de basisschool liggen ten minste op het niveau dat op grond van kenmerken van de leerlingen mag worden verwacht.

De rekenresultaten van de leerlingen aan het eind van de basisschool liggen ten minste op het niveau dat op grond van kenmerken van de leerlingen mag worden verwacht.
	2010: 

	1.2*
	De resultaten van de leerlingen voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde tijdens de schoolperiode liggen ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.
	WMK-PO: Zie katern opbrengsten, elk  planjaar nieuw document, gegevens januari en juni. 

	1.3
	De leerlingen doorlopen in beginsel de school binnen de verwachte periode van 8 jaar.
	WMK-PO: monitor

	1.4
	Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden.
	WMK-PO + Verslaglegging in LVS

	1.5
	De sociale competenties van de leerlingen liggen op een niveau dat mag worden verwacht.
	Zien!

	b. ONDERWIJSLEERPROCES
	

	Kwaliteitsaspect 2

De aangeboden leerstofinhouden bereiden de leerlingen voor op vervolgonderwijs en samenleving.
	Verdeeld over vier jaar

	2.1
2.1.1

2.1.2
	Bij de aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde betrekt de school alle kerndoelen als te bereiken doelstellingen.

Bij de aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal betrekt de school alle kerndoelen als te bereiken doelstellingen.

Bij de aangeboden leerinhouden voor rekenen en wiskunde betrekt de school alle kerndoelen als te bereiken doelstellingen.
	Hoofdstuk 2

WMK-PO: Quick scan in mei 2011-12


	2.2
2.2.1

2.2.2
	De leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde worden aan voldoende leerlingen aangeboden tot en met het niveau van leerjaar 8.

De leerinhouden voor Nederlandse taal worden aan voldoende leerlingen aangeboden tot en met het niveau van leerjaar 8.

De leerinhouden voor rekenen en wiskunde worden aan voldoende leerlingen aangeboden tot en met het niveau van leerjaar 8.
	Hoofdstuk 2

WMK-PO: Quick scan in mei 2011-12


	2.3
	De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan.
	Hoofdstuk 2

WMK-PO: Quick scan in mei 2011-12


	2.4
	De school met een substantieel aantal leerlingen met een leerlinggewicht biedt bij Nederlandse taal leerinhouden aan die passen bij de onderwijsbehoeften van leerlingen met een taalachterstand.
	Hoofdstuk 2

WMK-PO: Quick scan in mei 2012-13 



	2.5
	De school heeft een specifiek aanbod om sociale competenties te ontwikkelen.
	Hoofdstuk 2

WMK-PO: Quick scan in mei 2012-2013

	2.6
	De school heeft een aanbod gericht op bevordering van actief burgerschap en sociale integratie, met inbegrip van het overdragen van kennis over en kennismaking met de diversiteit in de samenleving. 
	Hoofdstuk 2

WMK-PO: Quick scan in mei 2013-14

	Kwaliteitsaspect 3
De leraren geven de leerlingen voldoende tijd om zich het leerstofaanbod eigen te maken.
	2013-2014

	3.1
	 De leraren maken efficiënt gebruik van de geplande onderwijstijd.
	WMK-PO: Quick scan in mei 2013-14

	Kwaliteitsaspect  4

Het schoolklimaat wordt gekenmerkt door veiligheid en respectvolle omgangsvormen.
	Tweejaarlijkse tevredenheidpeilingen bij leerlingen, ouders en personeel

	4.1
	De ouders zijn betrokken bij de school door de activiteiten die de school daartoe onderneemt. 
	WMK-PO: Quick scan in mei 2011-2012

	4.2
	De leerlingen voelen zich aantoonbaar veilig op school.
	LTP november 2012 en 2014

	4.3
	Het personeel voelt zich aantoonbaar veilig op school.
	PTP november 2012 en 2014

	4.4
	De school heeft inzicht in de veiligheidsbeleving van leerlingen en personeel en in de incidenten die zich op het gebied van sociale veiligheid op de school voordoen.
	LTP en PTP november 2012-2014

	4.5
	De school heeft een veiligheidsbeleid gericht op het voorkomen van incidenten in en om de school.
	Veiligheidsplan Acis en schoolspecifiek

	4.6
	De school heeft een veiligheidsbeleid gericht op de afhandeling van incidenten in en om de school.
	Veiligheidsplan Acis en schoolspecifiek

	4.7
	Het personeel van de school zorgt ervoor dat de leerlingen op een respectvolle manier met elkaar en anderen omgaan.
	Document burgerschapsvorming.

WMK-PO: Quick scan in mei 2012-2013

	Kwaliteitsaspect  5

De leraren leggen duidelijk uit, organiseren de onderwijsactiviteit efficiënt en houden de leerlingen taakbetrokken.  
	Jaarlijks kiezen van speerpunt didactische vaardigheiden.

	5.1
	De leraren geven duidelijke uitleg van de leerstof.
	WMK-PO: quick scan in mei 2013-2014. 

	5.2
	De leraren realiseren een taakgerichte werksfeer.
	WMK-PO: quick scan in mei 2013-2014.

	5.3
	De leerlingen zijn actief betrokken bij de onderwijsactiviteiten.
	WMK-PO: quick scan in mei 2013-2014. 

	Kwaliteitsaspect 6
De leraren stemmen aanbod, instructie, verwerking en onderwijstijd af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.
	Jaarlijks ontwikkelplan op dit gebied

	6.1
	De leraren stemmen de aangeboden leerinhouden af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.
	WMK-PO: quick scan in mei 2012-2013. Ontwikkelplan voor 2012-2013 (hoogbegaafdheid)

	6.2
	De leraren stemmen de instructie af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.
	WMK-PO: quick scan in mei 2012-2013. 

	6.3
	De leraren stemmen de verwerkingsopdrachten af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.
	WMK-PO: quick scan in mei 2012-2013. 

	6.4
	De leraren stemmen de onderwijstijd af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.
	WMK-PO: quick scan in mei 2012-2013

	c. ZORG EN BEGELEIDING
	

	Kwaliteitsaspect 7a

De leraren volgen systematisch de vorderingen van de leerlingen.
	Jaarlijks

	7.1
	De school gebruikt een samenhangend systeem van genormeerde instrumenten en procedures voor het volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen.
	ParnasSys, Zien!, Cito LOVS

	7.2
	De leraren volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen.
	Tweemaal per jaar schoolbrede analyse opbrengsten en planning vervolg

	Kwaliteitsaspect 8

De leerlingen die dat nodig blijken te hebben, krijgen extra zorg.
	Jaarlijks

	8.1
	De school signaleert vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben.
	Document Interne Zorg

WMK-PO: quick scan in mei 2014-2015

	8.2


	Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard van de zorg voor de zorgleerlingen.
	Analyse, groeps en leerling-besprekingen

	8.3
	De school voert de zorg planmatig uit.
	LVS

	8.4
	De school evalueert regelmatig de effecten van de zorg.
	LVS

	8.5
	De school zoekt de structurele samenwerking met ketenpartners waar noodzakelijke interventies op leerlingniveau haar eigen kerntaak overschrijden.
	CED Consultatieve leerlingbegeleiding

	d. KWALITEITSZORG
	

	Kwaliteitsaspect 9

De school heeft een systeem voor kwaliteitszorg.
	WMK-PO

	9.1
	De school heeft inzicht in de onderwijsbehoeften van haar leerlingenpopulatie.
	Zie planning bijlage 3

	9.2
	De school evalueert jaarlijks de resultaten van de leerlingen.
	Zie planning bijlage 3

	9.3
	De school evalueert regelmatig het onderwijsleerproces.
	Zie planning bijlage 3

	9.4
	De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten.
	Jaarplan

	9.5
	De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces.
	Zie planning bijlage 3

	9.6
	De school verantwoordt zich aan belanghebbenden over de gerealiseerde onderwijskwaliteit.
	Jaarplan

	9.7
	De school draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs gericht op bevordering van actief burgerschap en sociale integratie, met inbegrip van het overdragen van kennis over en kennismaking met de diversiteit van de samenleving.
	Hoofdstuk 2

	e. WET- EN REGELGEVING
	Jaarlijks

	N1
	Door of namens het bestuur is de vastgestelde schoolgids naar de inspectie gestuurd en deze schoolgids bevat de verplichte onderdelen (WPO, art. 16 en 13).
	Voldoet

	N2
	Door of namens het bestuur is het vastgestelde schoolplan naar de inspectie gestuurd en dit schoolplan bevat de verplichte onderdelen (WPO, art. 16 en 12).
	Voldoet

	N3
	Door of namens het bestuur is het zorgplan van het samenwerkingsverband naar de inspectie gestuurd en dit zorgplan bevat de verplichte onderdelen (WPO, art. 19).
	Voldoet

	N4
	De geplande onderwijstijd voldoet aan de wettelijke vereisten (WPO, art. 8).
	Voldoet


Bijlage 9
Raamwerk jaarplan

[image: image3.jpg]



Elk kind de beste basis
jaarplan 2011-2012
beleidsplan Obs De Gouwaert

Obs de Gouwaert

STICHTING ACIS
VOOR OPENBAAR PRIMAIR ONDERWIJS

IN DE HOEKSCHE WAARD

	Schoolgegevens:
	obs de Gouwaert

	Brinnummer:
	13 GW

	Directie:
	Dhr. J.C. Stam

	Adres hoofdvestiging:
	Nicolaas van Puttenstraat 20, 3267 AN Goudswaard

	Contact school:
	tel.: 0186 691400   email: school@gouwaert.nl     website: www.gouwaert.nl

	Adres dislocatie A:
	

	Bevoegd gezag:
	Stichting Acis openbaar primair onderwijs Hoeksche Waard    (brinnr 41444)

	Adres bevoegd gezag:
	Biezenvijver 5, 3297 GK, PUTTERSHOEK

	Contactpersoon:
	L.J. van Heeren

	Contact bevoegd gezag:
	Tel. 078 6295999        E-mail: info@acishw.nl          Website: www.acishw.nl


	Toelichtingen t.b.v. het samenstellen van het schoolplan.
	0.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.


	Inhoudsopgave

Inleiding

Typering van de school; visie, missie en collectieve ambitie
Onderwijs en kwaliteit
Personeel en organisatie
Organisatiecommunicatie en marketing
Leerlingen

Huisvestingsbeleid, inrichting en ICT

Financieel beleid 

Veiligheidsbeleid

Overige onderwerpen

Bijlagen

Instemming medezeggenschapsraad en vaststelling bevoegd gezag

1. Instemmingformulier medezeggenschapsraad

2. Planning beleidsvoornemens
3. Kernkader
4.    Sterkte/zwakte analyse, marktanalyse

5.    Leerlingenprognose
7.    De investeringsbegroting

10.  Het raamwerk jaarplan



	0. 

In de inleiding wordt uitgelegd dat in het jaarplan het beleid van de school wordt verwoord. Vermeld wordt hoe het jaarplan tot stand is gekomen en welke geledingen binnen en buiten de school een rol hebben gespeeld.

Ook wordt aangegeven welk beleid van het schoolbestuur en de lokale overheid een rol speelt in de vormge-ving van het beleid van de school en welke eigen of externe analyses van invloed zijn geweest op de totstandkoming van het jaarplan.
	
	0  Inleiding

Dit jaarplan is in eerste instantie een intern instrument.  Het biedt houvast bij het opstellen van schoolbeleid en bij de verdere planning en uitvoering van het beleid. 

In tweede instantie dient het schoolplan om verantwoording af te leggen aan het bevoegd gezag en de inspectie van het onderwijs.

Het in dit jaarplan geformuleerde meerjarig strategisch schoolbeleid is gebaseerd op de resultaten van het laatste inspectiebezoek en een door de school gemaakte sterkte/zwakte analyse. Daarnaast is het schoolbeleid gebaseerd op de volgende beleidsdocumenten van de school, Stichting Acis en het SWV HW :

· Het schoolplan 2007-2011  van onze school

· Het strategisch beleidsplan van Stichting Acis 2006-2010 

· Het personeelsbeleid van Stichting Acis

· De tevredenheidpeilingen 2008 (ouders, leerlingen en personeel)

· De investeringsbegroting. 

· Het zorgplan 2006-2010

Bij de totstandkoming van het jaarplan zijn het team en de medezeggenschapsraad al in een vroeg stadium betrokken. Er heeft tussentijds overleg plaatsgevonden met het schoolbestuur.



	
	
	

	1. 

Een korte, kernachtige karakterschets van de school; de missie en visie. 
De missie en visie zijn richtinggevend voor eenieder in de organisatie. 

Vermeld organisaties waarmee de school intensief samenwerkt, zoals: peuterspeelzaal, kinderopvang, culturele en maatschappelijke organisaties.

	
	1. Typering van onze school; missie, visie, cultuur en collectieve ambitie

- Doelstellingen en ambities 2007 -2011

- St   - Stand van zaken (sterkte/zwakte, kansen/bedreigingen; analyse) 

- Ontwikkelingen (intern/extern) en conclusies

- Doelstellingen (smart) en ambities 2010-2011 



	2. 

Beschrijving van: 

- onderwijsinhoudelijke  

  ontwikkeling 
- beleid voor leerlingen    

  met  specifieke  

  onderwijsbehoeften

- beleid kwaliteitszorg, 
  gebaseerd op de Wet  

  o/h Onderwijstoezicht 

We realiseren:
· tussen- en eindopbrengsten op/boven het landelijk gemiddelde van de schoolgroep;
· kwaliteitsbewustzijn van de organisatie 
· een geschikt integraal kwaliteits-systeem en instrumentarium;

· incorporatie met kwaliteitinstrumenten (leerlingvolgsysteem, tevredenheidpeiling). 
3.

De kaders voor het integraal personeels-beleid worden door de Stichting ontwikkeld. Specifieke uitwerking is op schoolniveau (de samenstelling van het team, de aanwezige/

gewenste expertise en functies en de verdere ontwikkeling naar een professionele organisatie).

4. 

Op grond van de tevredenheidpeilingen en een marktanalyse geeft de school de doelstellingen op het gebied van: 
-klantgerichtheid 

-communicatie (o.a. website, nieuwsbrief)

-profilering/imago

-marktaandeel 

5. 
De samenstelling en  kenmerken van de leerlingpopulatie, op grond waarvan de school haar beleid heeft vormgegeven. Ook de toekomstige demografische ontwikkelingen (o.a. in- en uitstroom) in het voedingsgebied van de school worden genoemd. Samenwerking met peuterspeelzaal,

TSO, BSO, brede school, schooltijden


	
	2. Onderwijs en kwaliteit
· - Doelstellingen en ambities 2007 -2011

· - Stand van zaken (sterkte/zwakte, kansen/bedreigingen; analyse) 

- Ontwikkelingen (intern/extern) en conclusies

- Doelstellingen (smart) en ambities 2010-2011
3. Personeel en organisatie
· - Doelstellingen en ambities 2006 -2010
· - Stand van zaken (sterkte/zwakte, kansen/bedreigingen; analyse) 

- Ontwikkelingen (intern/extern) en conclusies

- Doelstellingen (smart) en ambities 2010-2011
4. Organisatiecommunicatie en marketing 
    (PR, marketing, communicatiemiddelen, profielontwikkeling, klantgerichtheid)  

· - Doelstellingen en ambities 2007 -2011

· - Stand van zaken (sterkte/zwakte, kansen/bedreigingen; analyse) 

- Ontwikkelingen (intern/extern) en conclusies

- Doelstellingen (smart) en ambities 2010-2011
5. Leerlingen

· - Doelstellingen en ambities 2007 -2011

· - Stand van zaken (sterkte/zwakte, kansen/bedreigingen; analyse) 

- Ontwikkelingen (intern/extern) en conclusies

- Doelstellingen (smart) en ambities 2010-2011


	6.

Hier wordt het beleid geformuleerd m.b.t. de huisvesting, de geplande en/of noodzakelijk geachte onderwijskundige voorzieningen in het gebouw, de inrichting van de school (o.a. meubilair) en het te voeren beleid op het gebied van ICT (o.a. bekabeling/digiborden).
7.

Hier wordt het beleid geformuleerd m.b.t. het te voeren financieel beleid op grond van een meerjarenbegroting/-investeringsplan.


	
	6. Huisvesting, inrichting en ICT
· - Doelstellingen en ambities 2007 -2011

· - Stand van zaken (sterkte/zwakte, kansen/bedreigingen; analyse) 

- Ontwikkelingen (intern/extern) en conclusies

- Doelstellingen (smart) en ambities 2010-2011
7. Financieel beleid

· - Doelstellingen en ambities 2007 -2011

· - Stand van zaken (sterkte/zwakte, kansen/bedreigingen; analyse) 

- Ontwikkelingen (intern/extern) en conclusies

- Doelstellingen (smart) en ambities 2010-2011


	8. 

De school:

- hanteert de door Acis 

  vastgestelde  

  klachtenregeling, 

- is aangesloten bij de 

  landelijke   

  geschillencommissie.

- geeft uitvoering aan 

  de Acis- gedragscode  

  en het protocol 

  medisch handelen

9.

10


	    
	8. Veiligheidsbeleid

· - Doelstellingen en ambities 2007 -2011

· - Stand van zaken (sterkte/zwakte, kansen/bedreigingen; analyse) 

- Ontwikkelingen (intern/extern) en conclusies

- Doelstellingen (smart) en ambities 2010-2011
9. Overige onderwerpen  
· - Doelstellingen en ambities 2007 -2011

· - Stand van zaken (sterkte/zwakte, kansen/bedreigingen; analyse) 

- Ontwikkelingen (intern/extern) en conclusies

- Doelstellingen (smart) en ambities 2010-2011

10. Bijlagen

1.    Instemmingformulier medezeggenschapsraad

2.    Planning beleidsvoornemens
3.    Kernkader
4.    Sterkte/zwakte analyse, marktanalyse

5.    Leerlingenprognose
7.    De investeringsbegroting

10.  Het raamwerk jaarplan




Bijlage 1

Instemming medezeggenschap en vaststelling bevoegd gezag

De medezeggenschapsraad van obs de Gouwaert stemt in met het schoolplan 2011-2015.

Voorzitter 




secretaris

naam:





naam:

handtekening:




handtekening: 

Goudswaard, 2011
Het bevoegd gezag van de school heeft het jaarplan 2011-2012 vastgesteld, 

Naam: 

Puttershoek, 
	Bijlage 2   Onderwijs en zorg.

Hoofdstuk 1 bestaat uit acht onderwerpen. Scoort de school een onvoldoende voor een onderwerp dan wordt een verbeterplan in het jaarplan opgenomen. Het kan zijn dat u geen verbeterplan wilt/kunt schrijven, dan graag een toelichting. Wellicht ten overvloede maar borging is een activiteit.




Hoofdstuk 1: Indicatoren Toezichtkader.

1.Cito scores eindopbrengsten afgelopen jaren

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Inspectie
	
	
	
	
	
	
	

	Intern*
	
	
	
	
	
	
	


Bij score beneden de ondergrens GLG (geel markeren aub.) graag verbeterplan. 

* intern: Je hebt de scores van kinderen met een OPP, PRO e.d. er af gehaald.

2. Bij onvoldoende score entreetoets graag verbeterplan.

   (zie H.2. Analyse en waardering van opbrengsten: 2.5 Entreetoets)

Scores entreetoets

	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	
	
	
	
	


3. Bij onvoldoende Cito eindscore huidig kalenderjaar uw oordeel over de  tussenopbrengsten.

    (zie H.4. Analyse en waardering van opbrengsten: Tussenresultaten.)
	Vak
	v.
	o.

	Lezen
	
	

	Begrijpend lezen
	
	

	Spelling
	
	

	Rekenen & wis.
	
	


Bij onvoldoende graag een verbeterplan.

Let wel: Onderdeel 1, 2 en 3 kunnen in één verbeterplan worden opgenomen.

*   Publicatie maart 2009: Analyse en waardering van opbrengsten. Zie: www.owinsp.nl.

4. De sociale vaardigheden van leerlingen liggen op een niveau dat mag worden verwacht.

    (zie H.3. Analyse en waardering van opbrengsten.)

	Wij gebruiken
	ja
	nee
	v.
	o.
	n.v.t.

	Scol, Viseon of SVL en de opbrengsten zijn voldoende.
	
	
	
	
	

	Scol, Viseon of SVL en de opbrengsten zijn onvoldoende.
	
	
	
	
	

	Niets
	
	
	
	
	

	Een ander instrument bijv. ZIEN
	
	
	
	
	


Bij onvoldoende graag een verbeterplan.

5. Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden.

      (zie H.5. Analyse en waardering van opbrengsten.)

Beslisregels

Het volgende is van toepassing:

A
Er zijn leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften op de school.

B
Er is een realistisch ontwikkelingsperspectief (OPP) voor deze leerlingen.

C
Er zijn hiervan afgeleide tussendoelen.

D
Voldoende leerlingen (80%) ontwikkelen zich naar verwachting.

Is A t/m D in orde dan scoort u voldoende.

Bij onvoldoende graag een verbeterplan.

Bij “niet te beoordelen” graag toelichting.

6. Leerlingen doorlopen in beginsel de school binnen de verwachte periode van 8 jaar.

   (zie H.6. Analyse en waardering van opbrengsten.)

   Bij onvoldoende graag een verbeterplan.

7. De adviezen aan leerlingen inzake het vervolgonderwijs zijn in overeenstemming met de   

    verwachtingen op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie.

    (zie H.7. Analyse en waardering van opbrengsten.)

   Bij onvoldoende graag een verbeterplan.

   8. Tot slot.

	Het aantal schoolverlaters.                                                                               
	

	  Hoeveel kinderen hebben meegedaan aan de Eindcito.
	

	Hoeveel kinderen hadden een OPP in de eindgroep dat voldoet aan de 4 beslisregels.
	


Hoofdstuk 2: Tevredenheidonderzoek.

Indien van toepassing op gebied van onderwijs.

N.a.v. de tevredenheidonderzoeken schrijft u een verbeterplan over ………………..

Hoofdstuk 3: Inspectiebezoek.

Indien van toepassing.

N.a.v. inspectiebezoek schrijft u een of meer verbeterplannen over …………………..

Hoofdstuk 4: SBP of Zorgplan.

Indien van toepassing.

N.a.v. het SBP of het Zorgplan schrijft u een of meer verbeterplannen over …………………..

Hoofdstuk 5: Schoolplan 

Welk kwaliteitsinstrument gebruikt u? Kan ook een eigen product zijn.

………………………

N.a.v.  het Schoolplan schrijft u een of meer actie/verbeterplannen over………..

Kijk ook eens naar uw kernkader in uw schoolplan.

Overzicht 2010-2011

In dit overzicht maakt u een overzicht van toelichtingen en verbeterplannen.

Toelichtingen

	Bijlage nr.
	Onderwerp
	Blz.
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Actie/verbeterplannen

	Bijlage nr.
	Onderwerp
	Blz.
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


We onderscheiden bij ieder plan:

	
	Activiteit/onderwerp

	Vermelding van onderwerp /activiteit, soms met inleidend woordje

	1
	Voormalige doelstellingen en ambities ¹
	Vermelding van gestelde doel/doelen uit   vorig plan.

	2
	Stand van zaken
	Indien van toepassing: Evaluatie vorig plan. Is het doel bereikt? Opbrengsten gerealiseerd? Hoe kan dit?

Beschrijf de huidige situatie.
Hoe kan deze situatie zijn ontstaan?

	3
	Ontwikkelingen en conclusies
	Welke ontwikkelingen zie je, wat zijn je conclusies. 

	4
	Doelstellingen en ambities
	Wat zijn je nieuwe doelstellingen, ambities voor het komend jaar en probeer                                  deze zo Smart* mogelijk aan te geven.

Wat is expliciet je doel en welke opbrengsten wil je realiseren?

Vergeet niet de uitvoering te verduidelijken:
Wie doet wat wanneer en hoe? 


¹ is alleen van toepassing bij voortgezette plannen. 

Graag bijlagen toevoegen.

Voor vragen en opmerkingen.

Pierre den Hartog

078 6295994

	
	
	             Kengetallen & indicatoren



	A.1  Leerlingen

	Totaal aantal leerlingen op:
	1-10- 07
	1-10-08
	1-10- 09
	1-10-10
	1-10-11

	Hoofdvestiging
	wegingsfactor 0

wegingsfactor 0,3
	
	
	
	
	

	
	wegingsfactor 1,2


	
	
	
	
	

	Subtotaal
	
	
	
	
	
	

	Nevenvestiging A
	wegingsfactor 0
	
	
	
	
	

	
	wegingsfactor 0,3
	
	
	
	
	

	
	wegingsfactor 1.2
	
	
	
	
	

	Subtotaal
	
	
	
	
	
	

	Totaal school
	
	
	
	
	
	

	Aantal groepen:
	
	
	
	
	
	

	Gemiddelde groepsgrootte:
	
	
	
	
	
	


	A.2  Instroom kleuters 

	Aantal kleuters groep 1 + 2 op:
	1-10-07
	1-10-08
	1-10-09
	1-10-10
	1-10-11

	
	
	
	
	
	
	

	Hoofdvestiging
	wegingsfactor 0
	
	
	
	
	

	
	wegingsfactor 0,3
	
	
	
	
	

	
	wegingsfactor 1.2
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	         Subtotaal
	
	
	
	
	
	

	Totaal school
	
	
	
	
	
	


	A.3  Uitstroom leerlingen

	Totaal aantal leerlingen gedurende en einde:
	schooljaar

2007-2008
	schooljaar

2008-2009
	schooljaar

2009-2010
	schooljaar

2010-2011
	schooljaar

2011-2012

	
	
	Aan-tal
	%
	Aan-tal
	%
	Aan-tal
	%
	Aan-tal
	%
	Aan-tal
	%

	Naar speciaal onderwijs
	S(B)O
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt

	Naar ander bao.
	
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt

	Adviezen voortgezet onderwijs:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gymnasium
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VWO/HAVO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	HAVO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VMBO: theoretische/gemengde leerweg.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VMBO: kader-/basisberoepsgerichte lwg. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Leerweg Ondersteunend Onderwijs.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Praktijkonderwijs
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Totaal schoolverlaters
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	nvt
	nvt
	nvt
	nvt
	nvt
	nvt
	nvt
	nvt
	nvt
	nvt

	Eindscore CITO
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt

	Boven, onder of op verwacht niveau
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt
	
	nvt


	B1.  Loopbaangesprekken 

	Aantallen en percentages personeelsleden die een vorm van loopbaangesprek hebben in schooljaar:
	2007-2008
	%
	2008-2009
	%
	2009-2010
	%
	2010 -  2011
	%
	2011-2012
	%

	POP-gesprekken/ Loopbaangesprekken
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Functioneringsgesprekken
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beoordelingsgesprekken
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Totaal aantal personeels-leden van de organisatie
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	B.2  Nascholing (cursussen, studiedagen, seminars, 

nascholing invoering nieuwe methodes, etc.)

	Aantal personeelsleden dat nascholing gevolgd volgt:
	schooljaar
	schooljaar
	schooljaar
	schooljaar
	schooljaar

	
	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Minder dan 11 uur nascholing
	
	
	
	
	

	11 tot en met 20 uur nascholing
	
	
	
	
	

	21 tot en met 30 uur nascholing
	
	
	
	
	

	31 tot en met 40 uur nascholing
	
	
	
	
	

	Meer dan 40 uur nascholing
	
	
	
	
	

	Nascholing gericht op:
	
	
	
	
	

	Realisering Adaptief Onderwijs
	
	
	
	
	

	Management en Leidinggeven
	
	
	
	
	

	Informatie- en Communicatie Technologie
	
	
	
	
	

	Zorgverbreding en Zorgstructuur
	
	
	
	
	

	Kernvakken: Taal, Lezen, Rekenen en Wiskunde
	
	
	
	
	

	Observeren en werken met kleuters
	
	
	
	
	

	Overige nascholing
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Totaal aantal personeelsleden van de organisatie
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